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_____________________________________________________________________________ 
Для выявления процесса взаимодействия архитектурного проектирования и 

дизайн-мышления используется «Простая универсальная схема взаимодействия 

элементов» категориально-системной методологии, позволяющая разработать модель 
процесса формирования архитектурного проекта и осуществить его поэтапное 

управляемое создание, с получением более качественного результата.    

______________________________________________________________________ 

 

Архитектура – это вид искусства, а архитектурное проектирование является 

творческим процессом создания будущего произведения. Однако многие 

архитекторы и теоретики архитектуры утверждали, что процесс не 

ограничивается творческим полетом фантазии, а имеет четкие стадии, с 

выявленной поэтапной структурой.     

Анализируя труды отечественных и зарубежных архитекторов А. Люрса                    

[1, с. 95], П. Г. Роу [2, с. 164], Б. Г. Бархина [3, с. 33], С. К. Саркисова [4, с. 67],                      

Ю. И. Кармазина [5], Е. В. Кокориной [6, с. 122], Н. В. Снегиревой [7, с. 16], по 

выявлению стадийности в архитектурном проектировании (табл. 1), можно 

сделать вывод о сходности процесса и свести стадии в обобщающую схему                  

(рис. 1). 

Обобщающая схема процессов архитектурного проектирования необходима 

для представления наглядной взаимосвязи с процессом дизайн-мышления. 

Дизайн-мышление – это метод создания продуктов и услуг, ориентированных на 

человека [8]. Данная методика зародилась в 1960-х годах с целью вычленения 

универсального способа творческого проектирования для решения сложных 

проблем на основе анализа подходов к решению поставленных задач в 

архитектуре, промышленном и графическом дизайне, инженерном деле. Большой 

вклад в формирование данной методики внесли Хорст Риттель [9],                         

Герберт Саймон [10], Л. Брюс Арчер [11], Дэвид Келли [12]. Ученые 

Стэндфордского университета развили эту методику и основали Стэндфордский 

институт дизайна – d.school [13]. Также большими центрами по разработке 

методики являются институт IТ-систем Хассо Платтнера в Потсдаме [14], 

Гарвардский Университет и Массачусетский Технологический Институт. 

Современники, использующие и развивающие метод дизайн-мышления: Михаэль 

Леврик, Патрик Линк, Ларри Лейфер [15], Жанна Лидтка, Тим Огилви [16]. 
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Таблица 1 

Этапы процесса архитектурного проектирования 
Архитекторы Этапы архитектурного проектирования: 

Андре Люрса 

Французский 

архитектор, 
1974 г 

получение 

задания 

исследо-

вание 

по теме 

умственная  

работа над  

идеей 

уточне-

ние и 

координа-
ция 

соста-

вление  

проекта 

реализа-

ция  

проекта 

Б. Г. Бархин 

Советский 

архитектор, 

педагог, 

1982 г. 

сбор  

инфо-

рмации 

творческий  

поиск 

выбор  

жизне-

способных 

идей 

творчес-

кая  

разра-

ботка 

реали-

зация 

идеи 

 

П. Г. Роу 

архитектор, 

профессор 

высшей 

школы 

дизайна 

Гарвардского 

университета, 
1987 г.  

интерес к 

объекту 

изучение 

материала 

по объекту 

наблюдение,  

взаимосвязь с 

реальностью 

концепту-

альное 

создание 

модели 

тестиро-

вание, 

выводы 

о модели 

 

С. К. 

Саркисов 

Советский 

архитектор, 

педагог, 

2004 г 

формули-

ровка 

проблемы 

опреде-

ление 

поэтапных  

задач 

определение  

подцелей 

эвристи-

ческие  

приемы 

решения 

решение 

про-

блемы 

 

Ю. И. 

Кармазин 

Доктор 

архитектуры, 

профессор, 

2009 г. 

задание стратегии  

осмысления 

первичная 

идея 

блоки 

решений 

идеа-

льная 

модель 

«от 

концеп-

ции» 

главная  

идея 

проекта 

Е. В. 
Кокорина 

Кандидат 

архитектуры, 

доцент  

2011 г. 

формулиро- 
вание 

проблемы 

формирова-
ние 

 идеи 

поиск 
решения 

стратегия  
мысли-

тельного  

анализа  

и синтеза 

озарение развитие 
и  

вы-

полне-

ние  

решения 

Н. В. 

Снегирева 

Архитектор, 

эксперт по 

соучаствую-

щему 

проектирова-
нию, 

2018 г. 

исследова-

ние,  

пред-

проектный  

анализ 

выявление  

заинтересо-

ванных 

сторон 

постановка  

целей и задач 

проекти-

рование 

реали-

зация  

идей 

проведе-

ние 

оценки и 

передача  

проекта  

сообще-

ству 

 

 
 
Рис. 1. Обобщенная схема этапов процесса архитектурного проектирования, выявленная 

на основе обобщения этапов процесса архитектурного проектирования 
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Отечественные разработки в области дизайн-мышления начались еще в 

СССР в практике ВНИИТЭ (Всесоюзном научно-исследовательском институте 

технической эстетики). В начале 1970-х годов дизайнеры начали применять 

принципиально новый метод проектирования и управления проектной 

деятельностью, который получил название «дизайн-программа», сочетающий в 

себе принципы дизайн-мышления [17]. Сейчас в России дизайн-мышление 

активно внедряется в Центре Дизайн-мышления лабораторией Wonderfull в 

Москве [18]. 

Данная методика обладает универсальностью и в то же время гибкостью, 

постоянно подстраиваясь под изменения в мире. В зависимости от того, кто и где 

применяет дизайн-мышление, этапы могут быть немного изменены, упрощены 

или некоторые из этапов объединяются в один (табл. 2). В данном исследовании 

предложено использовать классический вариант дизайн-мышления, принятый в 

университете Стендфорда, и используемый в Центре Дизайн-мышления 

лаборатории Wonderfull (рис. 2). 

Для того чтобы наглядно увидеть взаимодействие процессов архитектурного 

проектирования и дизайн-мышления, предлагается использовать категориально-

системный подход, который позволит: выявить взаимодействующие элементы, 

необходимые для формирования единого процесса; детализировать этот процесс; 

описать механизмы его управления.  

Категориально-системный подход был разработан профессором, доктором 

философских наук В. И. Разумовым. Его идеи получили развитие в работах 

профессора Г. Д. Боуш. Данный научно-методологический подход опирается на 

учения о категориях и системах, начиная с Платона (онтологический подход), 

Аристотеля (гносеологический подход) и немецкой классической философии, 

начиная от И. Канта [19]. 

Изучаемые объекты представляются в ранге категориальных схем для 

решения разнообразных прикладных задач. В основе методологии лежат 

определенные категориальные схемы, перерабатывающие информацию об 

объекте в знания, что обеспечивает результативность и эффективность 

исследования и позволяет учитывать организацию элементов в процессе на 

структурном и функциональном уровнях.  

Это один из базовых и наиболее продуктивных методологических подходов, 

который послужил основанием для выбора данной категориально-системной 

методологии для исследования процесса взаимодействия архитектурного 

проектирования и дизайн-мышления.  

Представить и описать взаимодействие данных процессов можно с 

помощью «Простой универсальной схемы взаимодействия элементов» 

категориально-системной методологии. Она позволяет выявить, каким образом 

наличие того или иного ресурса (энергии) и элементный состав объекта влияют на 

процесс взаимодействия элементов и, как следствие, на результат 

взаимодействия, какую каждый проходит трансформацию в результате этого 

взаимодействия, а также на эффект для самого объекта, его внешней среды, 

других объектов. [19, с. 277]. 

Простая универсальная схема взаимодействия содержит в себе следующие 

базовые категории: процесс, источник энергии, взаимодействующие элементы, 

взаимодействие, результат взаимодействия и эффект (рис. 3). 
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Таблица 2 

Этапы процесса дизайн-мышления 
Создатели и 

последователи метода 

дизайн-мышления 

Этапы дизайн-мышления: 

Герберт Саймон 

Америаканский ученый  

 и Лауреат нобелевской  
премии по экономике 

1969 г. 

Науки об 

искусственном 

опреде-

ление 

про-
блемы 

эмпатия 

иссле-

дование 

формиро-

вание 

идей 

прото-

типи-

рование 

выбор 

лучше-

го  
реше-

ния 

внедре-

ние  

решения 

оценка 

результа- 

тов 

Дэвид Келли IDEO 

Американский 

инженер, 

Профессор 

 Стендфордского 

 университета  

1990 г. 

пони-

мание 

 задачи 

наблю-

дение 

и анализ 

визуализа-

ция 

оценка и  

оптими-

зация 

реа-

лиза-

ция 

 

Михаэль Леврик,  

Патрик Линк и  

Ларри Лейфер 

«Дизайн мышление.  

От инсайта к новым 
продуктам и рынкам» 

2017 г. 

пони-

мание 

наблю-

дение 

определе- 

ние 

точки  

зрения 

поиск 

идей 

прото-

ти-

пиро-

вание 

тестиро-

вание 

Стендфордская школа эмпатия фокусир

овка 

идеация прото-

типи- 

рование 

тести-

рова-

ние 

 

Колледж Киндзавы эмпатия анализ прототи-

пирование 

ко-

дизайн 

  

Компания Swisscom пони-

мание 

задачи 

сбор 

инфор-

мации 

прео-

бразо-

вание  

ин-

форма-

ции в 

решение 

создание 

и 

тестирова-

ние прото-

типов 

   

Жанна Лидтка 

преподаватель 
Дарденской 

школы бизнеса 

Университета 

Вирджинии 

опреде-

ление 
про-

блемы 

эмпатия 

создание  

цен-
ности 

поиск 

идей 

разра-

ботка  
конце-

пции 

тести-

рова-
ние 

про-

тоти-

пи-

ров-

ание 

ко-дизайн 

с  
поль- 

зова-

телем 

тестовый  

запуск 

Мария Сташенко 

Лаборатория 

Wonderfull 

сбор  

инфор-

мации 

эмпатия 

фокуси-

ровка 

гене-

рация  

идей 

выбор 

идеи 

прото-

ти-

пиро-

вание 

тестиро-

вание 

 

 
 

Рис. 2. Схема этапов процесса дизайн-мышления, применяемая в лаборатории Wonderfull 

207 

https://lab-w.com/index


 
 

 

Теория и история архитектуры,  

реставрация и реконструкция историко-архитектурного наследия 
 

 
 Приволжский научный журнал, 2023, № 4 
 

 
 

Рис. 3. Простая универсальная схема взаимодействия элементов в системе (схема 

разработана профессором В. И. Разумовым) 

 

Метод реализуется в следующей последовательности:  

1) выделение источника ресурса (энергии); 

2) выделение элементов, образующих содержание процесса; 

3) выявление взаимодействия или реакции, в которую вступают элементы; 

4) выявление результата, полученного в рамках взаимодействия;  

5) выявление эффекта, указывающего, как полученный результат влияет на 

объект и его окружение [19, с. 277]. 

Для применения данной универсальной схемы к разработке модели 

взаимодействия процессов архитектурного проектирования и дизайн-мышления 

требуется соблюдение следующих условий: 

 ресурс, необходимый для запуска взаимодействия процессов; 

 в процессе взаимодействия каждый элемент переходит в новое, более 

сложное и качественное состояние; 

 наличие эффекта от результата взаимодействия, который по своим 

характеристикам также ценен для объекта, как и результат, и возможен только 

при эффективной взаимосвязи всех элементов в процессе взаимодействия. 

После применения универсальной схемы взаимодействия элементов в 

системе к взаимодействию процессов архитектурного проектирования и дизайн-

мышления получается следующая схема (рис. 4).  
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Рис. 4. Простая универсальная схема взаимодействия процессов архитектурного 

проектирования и дизайн-мышления (авторская схема, разработанная на основе «Простой 

универсальной схемы взаимодействия элементов в системе» профессора В. И. Разумова) 

 

Базовые категории универсальной схемы представлены в качестве: 

Процесс. В качестве процесса в данной модели рассматривается механизм 

взаимодействия элементов, входящих в процесс архитектурного проектирования 

и дизайн-мышления, в ходе которого исходное состояние объекта – Запрос на 

проектирование – преобразуется в архитектурный проект.  

Источник энергии (ресурса) – это потенциал, необходимый для начала 

процесса преобразования. В рамках данной модели в качестве источника энергии 

выступает запрос на проектирование – потребность в архитектурном проекте. 

Потребность в данном процессе является первоисточником, ресурсом для 

элементов взаимодействия, побуждающим элементы к развитию, но также и сам 

источник энергии может претерпевать изменения в процессе развития этих 

элементов и выходить на качественно новый уровень или изменяться, получая 

обратную связь от взаимодействия элементов.  

Элементы. В качестве элементов рассматриваются ресурсы системы, 

вовлеченные в процесс, а именно этапы процессов со свойственными им 

инструментами, которые в процессе взаимодействия дополняют и проникают друг 

в друга, претерпевают изменения, переходят в новое состояние. Качественные 

характеристики элементов изменяются, становятся более сложными и развитыми.     

Взаимодействующие элементы: 

1) Сбор информации. Инструменты этого этапа интегрируются друг в друга, 

а также добавляются инструменты этапа «Эмпатии», метода дизайн-мышления. 

2) Фокусировка. Новый этап для архитектурного проектирования. На данной 

стадии добавляются инструменты этапа «Фокусировка» метода Дизайн-

мышления. 
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3) Этап творческого поиска и генерации идей.  

4) Этап выбора идей. 

5) Этап прототипирования. 

6) Этап тестирования. Новый этап для архитектурного проектирования. На 

данной стадии добавляются инструменты этапа «Тестирования» метода дизайн-

мышления. 

7) Творческая разработка главной идеи проекта, логически вытекающая из 

этапов прототипирования и тестирования. 

Взаимодействие – специфическая реакция между элементами этапов 

архитектурного проектирования и дизайн-мышления, которые взаимодействуют 

друг с другом. Это непосредственно сам процесс взаимопроникновения, слияния, 

трансформации элементов. Здесь возможна итерация с любого на любой этап. От 

процесса взаимодействия идет обратная связь к ресурсу – заданию на 

проектирование, которое может трансформироваться и изменяться под влиянием 

процесса взаимодействия.  

Результатом Взаимодействия элементов является создание рабочего 

архитектурного проекта – продукта взаимодействия Архитектурного 

проектирования и Дизайн-мышления. 

Эффект – отображение последствия от образования продукта. 

Удовлетворение запроса на проектирование. В данном случае применима 

Диаграмма Венна, которая показывает, на сколько архитектурный проект 

соответствует запросам людей, экономически выгоден и отвечает запросу на 

проектирование, технологически реализуем.   

Простая универсальная схема взаимодействия процессов архитектурного 

проектирования и дизайн-мышления позволяет идентифицировать процессы, 

протекающие при слиянии методов, с возможностью оценки получаемых 

эффектов. Это наглядная модель позволяет в целом увидеть взаимодействие и 

функционирование процессов. На основе данной модели получается новый, более 

качественный процесс архитектурного проектирования, который представлен на 

рис. 5.  

 

 
 

 
Рис. 5. Этапы процесса архитектурного проектирования, полученные в результате 

взаимодействия дизайн-мышления и архитектурного проектирования  

 

В результате исследования процессов взаимодействия архитектурного 

проектирования и дизайн-мышления с помощью категориально-системного 

метода были получены следующие научные результаты: 

1. Разработана модель процесса формирования архитектурного проекта, 

позволяющая осуществлять его поэтапное управляемое создание с получением 

более качественного результата (рис. 4).  

2. Получена новая схема этапов архитектурного проектирования, 

позволяющая создавать нужные, современные и востребованные объекты (рис. 5).   
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3. Выявлен и описан механизм взаимодействия архитектурного 

проектирования и дизайн-мышления, определен процесс получения результата 

взаимодействия и его влияния на изначальный запрос.   

4. С помощью «Простой универсальной схемы взаимодействия элементов» 

выявлены и добавлены два новых этапа в процесс архитектурного 

проектирования – «Фокусировка» и «Тестирование» (рис.  5).  

5. Добавлены инструменты этапа «Эмпатия» методологии дизайн-

мышления на стадии «Сбор информации» (рис. 4). 

Результаты исследования показали, как возможно модернизировать и 

улучшить процесс архитектурного проектирования, внедряя на всех этапах 

инструменты дизайн-мышления. Данный процесс взаимодействия выявляет 

новую парадигму в архитектуре, подход к проектированию, расширяющий 

горизонты и наполняющий смыслом каждое действие, что позволяет создавать 

объекты, соответствующие запросам людей и времени, экономически и 

экологически выгодные, использующие новейшие достижения науки.  
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To identify the process of interaction between architectural design and design thinking, a 

"Simple universal scheme of interaction of elements" of the categorical-system methodology is 
used, which allows developing a model of the process of forming an architectural project and 

implementing its step-by-step controlled creation with a better result. 
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