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Рассматриваются особенности размещения складских зданий транспортного 
направления. Описана система факторов размещения ТЛК, рассмотрены их основы 

формирования. ТЛК классифицированы по размещению, организации производственных 

процессов и социально-экономическому значению. Рассмотрены централизованная и 

децентрализованная системы снабжения. 

     

Транспортный тип складских зданий отражает специфику размещения 

транспортно-логистических комплексов (ТЛК). Они располагаются, как правило, 

в местах реализации готовой продукции, но могут занимать и промежуточное 

положение – в местах пересечения транспортных потоков, в коммунально-

складской зоне или зоне внешнего транспорта. ТЛК зависят от клиентской и 

торговой сети, используют несколько видов транспорта. Относятся к 

макрологистическим и мезологистическим системам. 

На примере Нижегородской области можно отметить, что склады этого 

типа размещаются около крупных автомобильных магистралей (транспортно-

логистический комплекс «Алиди», «Логопром») и аэропортов (международный 

логистический терминал «Стригино»), а также в промышленных зонах городов 

(логистический центр «Приволжский», «Дом Центр»). Часто под логистические 

центры приспосабливаются существующие производственные и складские 

здания [1].  

В России современное развитие крупных городов сопровождается 

процессами реконструкции раннее сформировавшихся планировочных элементов 

и городов новыми функциональными элементами и ТЛК [2, 3, 4]. В настоящее 

время в Нижнем Новгороде на базе аэропорта создается многофункциональный 

авиа-авто-железнодорожный узел. Предпосылками к их формированию 

послужили увеличение и концентрация транспортных потоков и строительство 

международного пассажирского терминала. Это определило специфику 

построения ТЛК – его складские терминалы получили прямую связь с грузовым 

терминалом аэропорта. Благодаря этому произошло объединение 

железнодорожных, автомобильных и воздушных видов перевозок по 

наикратчайшему пути [5]. 
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Современное производство характеризует три формы ее организации: 

индустриальная – исторически сложившаяся, научно-производственная – 

инновационная и сервисная – интегрированного, комплексного обслуживания. 

На современном этапе развития большинство предприятий индустриальной 

формы производства подверглись коренной реконструкции с приспособлением 

под другие функции. Интеграция отраслевого производства и академической 

науки определила развитие предприятий научно-производственной формы 

инновационного производства. К ним относятся технопарки, технополисы, 

техноэкополисы и особые экономические зоны. В ряду новых форм производства 

находятся ТЛК. Специфика ТЛК в том, что их деятельность направлена на 

предоставление предприятиям набора комплексных услуг в сфере 

транспортировки, складирования и распределения товаров и информации. Можно 

выделить пути формирования ТЛК: реконструкция существующих транспортно-

складских объединений, встраивание в сложившиеся производственные районы и 

возведение новых транспортно-логистических объектов. В настоящее время 

происходит территориальное перераспределение промышленных предприятий и 

производственных объектов в структурах городов. Складывается общая 

тенденция выноса активно развивающихся производств, в том числе, крупных 

ТЛК, в периферийные планировочные зоны городской застройки [6]. 

Размещение ТЛК и выбор его организационного уровня диктуются рядом 

условий, определяемых производственным, экономическим и инженерным 

потенциалом территорий города, а также наличием в них аэропорта, морского 

порта, железнодорожной станции, вокзала. По характеру размещения 

относительно обслуживаемых ими предприятий ТЛК могут быть расположены в 

сложившихся производственных районах – в реконструируемой и новой 

застройке. 

ТЛК являются носителями взаимодействия различных видов транспорта с 

грузовыми, пассажирскими потоками и обеспечивают коммуникационные связи в 

цепочке «производитель - потребитель». Коммуникационные связи включают 

административно-деловые и информационные центры, складские и пассажирские 

терминалы [7, 8]. 

Основы формирования ТЛК – многофункциональные 

высокотехнологические производственные объекты, координирующие 

взаимодействие разных видов производственных предприятий на основе 

комплектации, хранения и перевозки грузов, развития сервисных коммерческо-

деловых и информационных услуг. Их можно считать составными 

универсальными элементами любого современного предприятия. ТЛК 

формируются в узлах пересечений ведущих транспортных магистралей 

(транспортно-логистических коридоров), а поэтому размещаются, прежде всего, в 

крупных городах. 

Существуют разновидности ТЛК по уровням организации 

производственных процессов и социально-экономическому значению. 

- малые – локального уровня, представляют собой простую форму 

организации транспортно-складского хозяйства – «моноструктуры», 

формирующиеся на промышленных предприятиях и обслуживающие их товарно-

материальные потоки; 

- средние – городского уровня, обслуживающие товарно-материальные и 

информационные потоки городского значения и размещаемые в коммунально-
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складских или производственно-селитебных районах городов, к ним относятся 

торгово-складские терминальные комплексы; 

- крупные – регионального, государственного и международного значения, 

формируемые как многофункциональные и многоцелевые объекты с развитой 

инфраструктурой, характеризуются полифункциональной производственной 

организацией (торгово-выставочного, делового, информационного и 

общественного назначения), широким составом элементов и открытыми 

пространствами транспортных коммуникаций. Средние и крупные ТЛК обычно 

размещаются на межселенных территориях и представляют собой 

самостоятельные производственные объекты [9]. 

Логистический подход к управлению складами как основному элементу 

логистической инфраструктуры требует централизованного управления 

складским хозяйством. На производстве это означает объединение складов 

снабжения, производственных складов и складов готовой продукции под единым 

началом службы логистики. Управление складской сетью на уровне 

обслуживания также должно объединять всю систему складов. 

В децентрализованной системе снабжения (каждый склад сети 

снабжается поставщиками изолированно от других) все склады практически не 

отличаются по функциональному назначению. Они различаются по мощности, 

которая зависит от объема рынка снабжения и уровня спроса клиентов. В 

централизованной системе складскую сеть определяет не только число складов, 

но и функциональное назначение каждого склада.  

Центральный склад выполняет основную функцию распределения, 

поэтому он также называется распределительным. Его задача — концентрировать 

запасы и формировать новые партии товаров в соответствии с потребностями 

региональных складов.  

Региональный склад совмещает функции распределения (расформирование 

партий, приходящих на склад) с подсортировкой (комплектация заказов на уровне 

транспортной тары или даже единиц товара). Региональные склады становятся 

распределительными (для распределения партий по другим складам) и 

подсортировочными (для снабжения конечных потребителей в этом же регионе) 

одновременно, поэтому они называются подсортировочно-распределительными. 

Такие склады максимально приближены к розничной сети или к сфере услуг. 

Подсортировочные склады должны обеспечивать выполнение заказа 

любого уровня комплектации. Подсортировочных складов в сети всегда больше, 

чем распределительных. Благодаря увеличению числа подсортировочных складов 

в сети повышается уровень обслуживания клиентов, сокращаются транспортные 

затраты на доставку заказов клиентам, повышается надежность и гарантия 

доставки [10]. 

Основными факторами размещения ТЛК являются 

1. Социально-экономические: макроуровень – численность населения, 

среднедушевые доходы населения, валовой региональный продукт, оборот 

розничной торговли, объем промышленного производства, объемы экспортной и 

импортной продукции, объем транспортных услуг; микроуровень – стоимость 

земельного участка, размер арендной платы, величина затрат на складирование и 

транспортировку. 

2. Географические: макроуровень – принадлежность к климатической зоне, 

наличие транспортных коридоров и близость к ним, расположение относительно 
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внешних границ; микроуровень – размер и конфигурация участка, близость к 

поставщикам и рынкам сбыта. 

3. Инфраструктурные: макроуровень – обеспеченность железными и 

автомобильными дорогами, состояние транспортных коммуникаций, наличие 

резервов пропускной способности транспортной инфраструктуры; микроуровень – 

наличие резервов пропускной способности на подходах, транспортная 

доступность местности. 

4. Политические и нормативно-правовые: макроуровень – особенности 

таможенной политики, реализуемые национальные проекты и правительственные 

программы в транспортно-логистическом комплексе; микроуровень – местное 

законодательство, планы местных властей на площадку, налоговые льготы, 

соответствие строительным и экологическим нормам. 

5. Показатели транспортной работы: макроуровень – объем   перевозок   

грузов автомобильным, железнодорожным и другими видами транспорта; 

микроуровень – номенклатура груза, свойства груза, доля опасных грузов, 

требования к сохранности груза [11, 12, 13]. 

По размещению различают следующие виды ТЛК [14]: 

1. Логистический центр – смешанный тип логистического звена, 

выполняющий одновременно генерирующие функции (накопление определенных 

товаров для последующей их передачи по звеньям логистической цепи), 

преобразующие функции (пространственно-временное перемещение товаров из 

мест отправления в места назначения), поглощающие функции (приемка товаров 

для временного хранения). 

2. Логистический накопительно-распределительный центр – 

комплексная интегрированная система грузодвижения, состоящая из 

территориально разобщенных объектов, технологически связанных между собой 

выполняемыми функциями по сбору, переработке, распределению и доставке 

грузов. 

3. Транспортно-складской комплекс – совокупность складских площадей, 

складского оборудования, транспорта и персонала, сконцентрированных на 

определенной территории, предназначенная для сдачи в аренду и оказания 

логистических, транспортных и сопутствующих услуг внешним клиентам по 

обслуживанию внутрирегиональных, межрегиональных и международных 

автомобильных и железнодорожных грузопотоков. 

4. Логистический терминал – перевалочная база для переформирования 

крупных партий грузов, доработки грузов до товарной кондиции (сборка, 

фасовка, розлив в мелкую тару). 

5. Транспортно-логистический комплекс – территориальное объединение 

хозяйствующих субъектов, занимающихся грузовыми перевозками и 

сопутствующими услугами, включающими несколько терминалов, 

интегрирующих в себе различные виды деятельности, а также имеющие 

различную степень внешнего взаимодействия. 

6. Грузовой терминал – специальный комплекс технических  и 

технологических устройств, организационно взаимоувязанных и 

предназначенных для выполнения логистических операций, связанных с приемом, 

погрузкой-разгрузкой, хранением, сортировкой, грузопереработкой различных 

партий грузов, а также сервисным, коммерческо-деловым и информационным 

обслуживанием грузоотправителей и грузополучателей, перевозчиков и других 
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логистических посредников – организаторов и участников транспортно-

распределительного процесса. 

7. Мультимодальный терминальный комплекс  транспортно экспеди-

ционное предприятие, выполняющее функции  транспортно распределительного 

логистического центра с широким спектром предоставляемых услуг, 

предоставляет собой комплекс инженерно-технических сооружений с 

современным технологическим оборудованием, позволяющим иметь в составе 

терминала специализированные складские помещения для хранения и 

переработки грузов, помещения для выполнения таможенных функций; банки; 

транспортно-эскпедиционные и логистические фирмы; брокерские и страховые 

компании; службу охраны и безопасности; административные помещения и 

офисы клиентов; торговые представительства и бизнес-центры; почту, телефон, 

телеграф; центры технического обслуживания подвижного состава транспорта;  

комнаты отдыха и гостиницы, пункты питания; центры оптово-розничной 

торговли с сетью магазинов; информационные центры; реабилитационно-

оздоровительные комплексы; стоянки для отстоя подвижного состава. 

8. Логистический транспортно-распределительный центр – 

многофункциональный терминальный комплекс, сооружаемый в узлах 

транспортной сети на пересечении магистральных путей сообщения,    

обеспечивающий клиентуру  комплексным транспортно-экспедиционным 

обслуживанием, функционирующий на основе логистических технологий и 

обеспечивающий максимальный эффект во всей логистической цепи от 

грузоотправителя до грузополучателя на основе интеграции товароматериальных, 

информационных, сервисных и финансовых потоков. 

9. Логистический центр обслуживания – рыночные предприятия, 

осуществляющие контроль и координацию складского и транспортного 

обслуживания и информационного обеспечения [15, 16, 17]. 

10. Логистический  терминальный комплекс – транзитно-перевалочный 

пункт, необходимый при интермодальных перевозках для перегрузки товара с 

одного вида транспорта на другой. 
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